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วาระท่ี 1  เรื่องท่ีประธานแจ้งท่ีประชุมทราบ 

  กรรมการและเลขานุการ แจ้งในที่ประชุมว่า เนื่องจากเลขาธิการสำนักงานเศรษฐกิจ
การเกษตรในฐานะประธานกรรมการบริหารกองทุนฯ ติดราชการด่วนไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ ซึ่งตาม
บทบัญญัติมาตรา 22 วรรค 2 แห่งพระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2558 กำหนดให้การ
ประชุมของคณะกรรมการบริหาร ให้นำบทบัญญัติมาตรา 12 มาใช้บังคับโดยอนุโลม โดยมาตรา 12 วรรค 2 
บัญญัติให้ในการประชุมของคณะกรรมการ ถ้าประธานกรรมการไม่มาประชุม หรือไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ได้ให้รอง
ประธานกรรมการเป็นประธานในที่ประชุม ถ้ารองประธานกรรมการไม่มาประชุมหรือไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้
ที่ประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม เนื่องจากองค์ประกอบของคณะกรรมการบริหาร
กองทุนฯ ไม่มีรองประธาน ดังนั้น เพ่ือให้การประชุมคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ดำเนินต่อไปและเป็นไป
ตามบัญญัติของกฎหมายดังกล่าว จึงขอเสนอให้ “นายอิทธิพงศ์ คุณากรบดินทร์ กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ” ทำ
หน้าที่ประธานการประชุมในครั้งนี้ 
มติที่ประชุม 

เห็นชอบให้นายอิทธิพงศ์ คุณากรบดินทร์ กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ทำหน้าที่ประธานการประชุม
ในครั้งนี ้

 
วาระท่ี ๒  รับรองรายงานการประชุมครั้งที่ 2/๒๕60 วันที่ 12 กันยายน 2560 

  กรรมการและเลขานุการ รายงานว่า ตามที่ได้มีการประชุมคณะกรรมการบริหารกองทุน 
ปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ ครั้งที่ 1/2560 เมื่อวันที่ 12 กันยายน 2560 ไปแล้วนั้น ฝ่ายเลขานุการ
ได้จัดทำรายงานการประชุมจำนวน 18 หน้า และจัดส่งให้กรรมการฯ ทุกท่านพิจารณารับรองรายงาน 
การประชุมแล้ว ปรากฏว่าไมม่ีกรรมการท่านได้ขอแก้ไข   

  ที่ปรึกษาเลขาธิการสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร (นางสาวรังษิต ภู่ศิริภิญโญ) ให้
ข้อเสนอแนะว่า หน้า 2-4 บรรทัดที่ 1 ควรเพ่ิมเติมข้อความว่า “วาระที่ 3 เรื่องเพ่ือทราบ” เพ่ือให้ทราบว่า
ตั้งแต่วาระที่ 3.1 – วาระท่ี 3.4 เป็นเรื่องเพ่ือทราบ 
   
มติที่ประชุม  
  รับรองรายงานการประชุม ครั้งที่ 2/2560 เมื่อวันที่ 12 กันยายน 2560 โดยขอให้ฝ่าย
เลขานุการเพิ่มเติมข้อความในรายงานการประชุมตามที่ที่ปรึกษาเลขาธิการสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรให้
คำแนะนำ 
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วาระท่ี 3  เรื่องเพื่อทราบ 

วาระท่ี 3.1 ผลการตรวจสอบภายในกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ ปี 2560 

  กรรมการและเลขานุการ รายงานที่ประชุมว่า กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลังได้กำหนด
ตัวชี้วัดประเมินผลการดำเนินงานกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ  
การแข่งขันของประเทศ ประจำปีงบประมาณ 2560 ด้านที่ 4 การบริหารพัฒนาทุนหมุนเวียน ตัวชี้วัดที่ 4.3 
การตรวจสอบภายในกรณีทุนหมุนเวียนที่ไม่มีโครงสร้างผู้ตรวจสอบใน โดยกำหนดเกณฑ์ชี้วัด ดังนี้ 
  ข้อย่อยท่ี 1 การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน  

  ระดับที่ 1 ทุนหมุนเวียนไม่ได้รับการตรวจสอบภายในประจำปีบัญชีจากผู้ตรวจสอบ
        ภายในของส่วนราชการต้นสังกัด 

  ระดับที่ 3 ทุนหมุนเวียนได้รับการตรวจสอบภายในประจำปีบัญชีจากผู้ตรวจสอบ
       ภายในของส่วนราชการต้นสังกัด และได้รับรายงานผลการตรวจสอบและ
       รายงานผลการตรวจสอบดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน 
       รับทราบ  

  ระดับที่ 5 ทุนหมุนเวียนได้รับการตรวจสอบภายในประจำปีบัญชีจากผู้ตรวจสอบ
       ภายในของส่วนราชการต้นสังกัดและผู้บริหารเงินทุนฯ ได้เข้าร่วมประชุม
       ปิดการตรวจสอบกับผู้ตรวจสอบภายในและได้รับรายงานผลการ 
       ตรวจสอบดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน รับทราบ  

ข้อย่อยท่ี 2 การปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะ  
  ระดับที่ 1 ทุนหมุนเวียนไม่มีการปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะที่ผู้ตรวจสอบได้ให้ไว้ใน

       รายงานผลการตรวจสอบ 
  ระดับท่ี 3 มีการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะแต่แก้ไขแล้วเสร็จช้ากว่าระยะเวลาที่กำหนด

       และรายงานผลดังกล่าวต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน 
       รับทราบ 

   ระดับที่ 5 มีการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะและแก้ไขแล้วได้ตามระยะเวลาที่กำหนด
       และรายงานผลดังกล่าวต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารกองทุน 
       หมุนเวียนรับทราบ 

  ผลการดำเนินงานตามตัวช้ีวัด 
  กลุ่มตรวจสอบภายใน ได้ตรวจสอบการดำเนินงานด้านการเงินของกองทุนฯ โดยมีข้อสังเกต 
และข้อเสนอแนะด้านการเบิกจ่ายเงินและการควบคุมภายใน ซึ่งฝ่ายเลขานุการได้ดำเนินการปรับปรุงตาม
ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะดังกล่าว พร้อมทั้งได้รายงานประธานคณะกรรมการได้ทราบผลการแก้ไขเรียบร้อยแล้ว 
 
ความเห็นในที่ประชุม 

  ประธาน สอบถามว่า การรายงานผลการตรวจสอบภายในตามท่ีฝ่ายเลขานุการเสนอ มีผลต่อ
การประเมินผลการดำเนินงานของกองทุนฯ หรือไม่  
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  กรรมการและเลขานุการ ชี้แจงว่า การตรวจสอบภายในเป็นเรื่องหนึ่งที่ถูกกำหนดเป็นตัวชี้วัด
ประเมินผลการดำเนินงานกองทุนฯ โดยกองทุนฯ ต้องได้รับการตรวจสอบจากผู้ตรวจสอบภายใน และในกรณี
ที่ผู้ตรวจสอบภายในมีข้อสังเกตหรือข้อเสนอแนะ กองทุนฯ จะต้องปฏิบัติตาม ถ้าไม่ปฏิบัติตามจะมีผลต่อ
คะแนนของกองทุนฯ และตามเกณฑ์การชี้วัดจะต้องนำรายงานการตรวจสอบเสนอให้คณะกรรมการบริหาร
กองทุนฯ ทราบ 
  กรรมการ (นางสาวสุธีรา กิจนาบูรณ์ ผู้แทนกระทรวงการคลัง) ให้ข้อคิดเห็นว่า ทาง
กรมบัญชีกลางไม่ได้มองว่า ผู้ตรวจสอบภายในได้ให้ข้อสังเกตอะไร แต่จะพิจารณาว่า เมื่อมีข้อสังเกตหรือ
ข้อเสนอแนะแล้ว ทางกองทุนฯ ได้มีการพัฒนาปรับปรุงให้ดีขึ้นในระยะเวลาที่เหมาะสมหรือไม่ หรือสามารถ
ตอบได้ว่า เป็นแบบนั้นเพราะอะไร และครั้งต่อไปจะไม่ถูกตั้งข้อสังเกตแบบนี้อีกในเวลาที่กำหนด ก็จะได้
คะแนน และขอสอบถามว่า นอกจากเรื่องการเงินแล้วผู้ตรวจสอบภายในไดต้รวจสอบเรื่องอ่ืนอีกหรือไม่  
  กรรมการและเลขานุการ ชี้แจงว่า ในแต่ละปีผู้ตรวจสอบภายในจะสุ่มเรื่องที่จะตรวจสอบ ซึ่ง
ปี 2560 ได้สุ่มตรวจสอบเรื่องการยืมเงินทดรองราชการ และการควบคุมการใช้จ่าย โดยปี 2559 ได้
ตรวจสอบเรื่องการอนุมัติโครงการและการดำเนินงานโครงการ การที่ผู้ตรวจสอบภายในไม่ได้ตรวจสอบการ
ดำเนินงานกองทุนทั้งระบบ เนื่องจากหน่วยตรวจสอบภายในของสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรมีอัตรากำลัง
จำกัด แต่ต้องรับผิดชอบงานตรวจสอบภายในทั้งสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
 
มติที่ประชุม 
  รับทราบ 
 
วาระท่ี 3.2 ผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดของกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ 
      กรรมการและเลขานุการ 

  กรรมการและเลขานุการ รายงานที่ประชุมว่า กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง ได้กำหนด
เกณฑ์ชี้วัดการประเมินผลการดำเนินงานของกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรเพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถการแข่งขันของประเทศ ประจำปี ๒๕60 โดยแบ่งเกณฑ์วัดการดำเนินงานของกองทุนฯ ๔ ด้าน 
ได้แก่ ด้านการเงิน ด้านการสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ด้านการปฏิบัติการ และด้านการบริหาร
พัฒนาทุนหมุนเวียน ประกอบด้วยตัวชี ้ว ัดผลการดำเนินงาน ๑3 ตัวชี ้ว ัด โดยผลการดำเนินงานตัวชี้วัด 
ปี 2560 มีดังนี้  

 

เกณฑ์วัดการดำเนินงาน เป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 

ด้านที่ 1 การเงิน 
ตัวชี้วัดที่ 1.1  ร้อยละของเงินยืมที่ได้รับ

ชำระคืนตามแผนของ
โครงการ 

ตัวชี้วัดที่ 1.2  ร้อยละของเงินกองทุนฯ ที่
ได้รับอนุมัติ 

 
- ร้อยละ 100 ของแผน

ชำระคืนโครงการ 
 

- ได้ รับ อนุ มั ติ ต ามกรอบ
วงเงินในปีบัญชี 2560 
จำนวน 60 ล้านบาท 

 
- ได้รับชำระคืนเงินยืมครบถ้วน 

ตามแผนของโครงการ คิดเป็น
ร้อยละ 103.82 

- ไม่ได้รับอนุมัต ิ
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ด้านที่ 2  การสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

ตัวชี้วัดที่ 2.1  ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

 
ตัวชี้วัดที่ 2.2  ความสำเร็จของแผนปรับปรุง

คุณภาพบริการ 

 
 
- ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียร้อยละ 

8 5  มี ค ว าม พึ งพ อ ใจ
กองทุนฯ 

- ดำเนินการปรับปรุงการ
ดำเนินงานตามเป้าหมาย
ของแผนการปรับปรุงฯ 
โดยผลสำรวจความพึง
พอใจผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ข อ ง ปี บั ญ ชี  2 5 6 0  
มีค่ามากกว่าปีที่ผ่านมา 

 
 
- ผู้ มี ส่ ว น ได้ ส่ ว น เสี ย ร้ อ ย ล ะ 

83.80 มีความพึงพอใจกองทุนฯ 
 

- ด ำ เนิ น ก า ร ป รั บ ป รุ ง ก า ร
ดำเนินงานตามเป้าหมายของ
แผนการปรับปรุงฯ และมีความ
พึ ง พ อ ใ จ ม า ก ก ว่ า ปี  
ที่ผ่านมา (ปี 2559 ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียร้อยละ 83.20 มีความ
พึงพอใจกองทุนฯ) 

ด้านที่ 3 การปฏิบัติการ 
ตัวชี้วัดที่ 3.1  การดำเนินงานตามนโยบาย

รัฐบาล/กระทรวงการคลัง 
3.1.1  การเบิกจ่ายเงินตามแผนการ

เบิกจ่ายที่ได้รับอนุมัติ 
3.1.2  การรายงานการรับจ่าย และ

การใช้จ่ายเงินรายได้ที่ไม่ต้อง
นำส่งเป็นรายได้แผ่นดิน 

 
 

3 .1 .3  ดำ เนิ น งานตามน โยบ าย
รัฐบาล/กระทรวงการคลัง 

ตัวชี้วัดที่ 3.2  ร้อยละความสำเร็จในการ
ติดตามและประเมินผลการ
ดำเนินงานของโครงการตาม
แผนงาน 

ตัวชี้วัดที่ 3.3  ระดับความสำเร็จในการจัด
กิ จ ก ร ร ม เ พ่ื อ ก า ร
ประชาสัมพันธ์กองทุนฯ 

 
 
 

ตัวชี้วัดที่ 3.4  ระดับความสำเร็จของการ
แก้ไขระเบียบ 

 
 
 
- เบิกจ่ายได้ตามมติ ครม. 
 
- จัดส่งรายงานการรับจ่าย 

และการใช้จ่ายเงินฯ ให้
กรมบัญชีกลางภายใน 60 
วั น  นั บ ถั ด จ าก วั น สิ้ น
ปีงบประมาณ 

- ไม่มีตัวชี้วัดนี้ 
 

- ร้อยละ 100 ของการ
ติดตามการดำเนิ นงาน
ของโครงการตามแผน 

 
- มี ก ลุ่ ม เก ษ ต รกร เส น อ

โ ค ร ง ก า ร ข อ รั บ ก า ร
สนับสนุนจากกองทุนฯ 
อย่างน้อย 5  โครงการ 
และผ่านการอนุมัติอย่าง
น้อย 1 โครงการ 

- ยกเลิกตัวชี้วัดนี้ 

 
 
 
- เบิกจ่ายได้ 99.94 ซึ่งเป็นไปตาม

มติ ครม. 
- อยู่ระหว่างดำเนินการ 
 
 
 
 
- ไม่มีตัวชี้วัดนี้ 

 
- ติดตามการดำเนินงานของ

โครงการตามแผนได้ร้อยละ 
100 

 
-  มีกลุ่มเกษตรกรเสนอโครงการ

ขอรับการสนับสนุนจากกองทุนฯ 
9 โครงการ 

 
 
 
- ยกเลิกตัวชี้วัดนี้ 
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ด้านที่ 4 การบริหารพัฒนาทุนหมุนเวียน 
ตัวชี้วัดที่ 4.1  บทบาทคณะกรรมการทุน

หมุนเวียน 
1)  การจัด ให้ มีหรือทบทวนแผน

ยุทธศาสตร์ระยะยาว (3 – 5 ปี) 
และแผนปฏิบัติการประจำปี
บัญชี 2561 

 
 
 
 

 
 

2)  การติดตามระบบการบริหาร
จัดการที่ ส ำคัญ  และผลการ
ปฏิบัติงานตามภารกิจของทุน
หมุนเวียน 

 
3)  การจัดให้มี ระบบประเมินผล

ผู้ บ ริ ห า ร ร ะ ดั บ สู ง ข อ ง ทุ น
หมุนเวียน 

 
 
 
 

 
4)   การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารแก่ผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสีย 
 
5)  ผลสำเร็จจากการกำกับดูแลทุน

หมุนเวียน ของคณะกรรมการ
บริหารทุนหมุนเวียน 

 
 
 
- แผนยุทธศาสตร์ระยะยาว

แ ล ะ แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร 
ป ร ะ จ ำ ปี  2 5 6 1  มี
คุณภาพและนำไปใช้ได้
จริง ทั้งนี้ต้องได้รับความ
เห็ น ช อ บ จ า ก ค ณ ะ
ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร ทุ น
ห มุ น เวี ย น  พ ร้ อ ม ให้
ข้อเสนอแนะ 

 
- มี ก า ร ติ ด ต า ม ผ ล ก า ร

ปฏิบัติงานที่สำคัญทั้งสิ้น 
5 ด้าน เป็นรายไตรมาส 

 
 

- มีการประเมินผลผู้บริหาร
ระดับสูง (ระดับ 1-3) ที่
เ ป็ น ร ะ บ บ  โ ด ย มี
ห ลั ก เ ก ณ ฑ์ ชั ด เ จ น
สอดคล้องและเชื่อมโยง
กั บ ห ลั ก เ ก ณ ฑ์ แ ล ะ
เป้าหมายระดับองค์กร 

 
- มีการเปิดเผยครบถ้วน 10 

ประเด็นขึ้นไป 
 
- ทุนหมุน เวียนมีคะแนน

ประเมินผลโดยรวมเท่ากับ 
5 คะแนน หรือมากกว่าปี
ที่ผ่านมา 0.50 คะแนน 

 
 
 

 
 
 
- แผนยุทธศาสตร์ระยะยาวและ

แผนปฏิบัติการ ประจำปี 2561 
ได้ รับความเห็ นชอบให้ นำไป
ป ฏิ บั ติ ใน ปี  2 5 6 1  ใน ก าร
ประชุมคณะกรรมการบริหาร
กองทุนฯ ครั้งที่ 1/2560 เมื่อ
วันที่ 25 กรกฎาคม 2560 

 
 
 
- มีการติดตามผลการปฏิบัติงาน

ครบ 5 ด้าน ครบทุกไตรมาส 
 
 
 

- มีการประเมินผลระดับองค์กรที่
เป็ นระบบ และมีหลัก เกณ ฑ์
ชัดเจน 

 
 
 
 
 
- มี ก าร เปิ ด เผ ยค รบ ถ้ วน  1 1 

ประเด็น 
 
- ร อ ผ ล ก า ร ป ร ะ เมิ น ผ ล ก า ร

ดำเนินงานปีบัญชี 2560 
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ตัวชี้วัดที่ 4.2  การบริหารความเสี่ยงและ
การควบคุมภายใน 

1)  สภาพแวดล้อมการควบคุมภายใน 
 
 
 
 
 
2)  การกำหนดวัตถุประสงค์การ

บริหารความเสี่ยง 
 

 
 
 
 
3)  การระบุความเสี่ยงระดับองค์กร 
 

 
 

 
 
4)   การประเมินระดับความรุนแรง

ของความเสี่ยงระดับองค์กร 
 
 
 

5)   การตอบสนองความเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 
 

6)   กิจกรรมควบคุมภายใน 
 

 
 
- มีการระบุช่องทางรับข้อ

ร้องเรียนและเสนอแนว
ทางแก้ไข พร้อมทั้งมีการ
จั ด ท ำ ร า ย ง า น ส รุ ป
นำเสนอเป็นรายเดือน 

 
- มีการจัดทำ/ทบทวนคู่มือ

บริหารความเสี่ยงของทุน
ห มุ น เ วี ย น  โ ด ย มี
องค์ประกอบที่ดีครบถ้วน 
พร้อมได้รับความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการบริหาร
ทุนหมุนเวียน 

-  มี ก ารระบุ ค วาม เสี่ ย ง
ระดับองค์กรที่ แสดงถึง
ความเชื่อมโยงระหว่าง
ปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู่ในปี
ก่อนหน้ากับปีที่ประเมิน
ได้ชัดเจน 

- มีการประเมินทั้ งโอกาส
และผลกระทบครบทุก
ความเสี่ยง รวมถึงมีการ
จัดทำแผนภาพความเสี่ยง
ระดับองค์กร 

- กำหนดแผนบริหารความ
เสี่ยงครบทุกปัจจัยเสี่ยง
ระดับองค์กร โดยมีการ
วิ เคราะห์  Cost-Benefit 
ในแต่ละทางเลือก และ
ได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการบริหารทุน
หมุนเวียน 

- มีการสอบทานรายงาน
ทางการเงินและที่ ไม่ ใช่

 
 
- มีการจัดทำรายงานสรุปที่ ระบุ

ช่องทางรับข้อร้องเรียนและเสนอ
แนวทางแก้ไข พร้อมนำเสนอต่อ
เลขาธิการ สำนักงานเศรษฐกิจ
การเกษตรเป็นรายเดือนครบทั้ง 
12 เดือน 

- คู่มือบริหารความเสี่ยงของทุน
หมุน เวียนมีองค์ประกอบที่ ดี
ค ร บ ถ้ ว น  แ ล ะ ได้ รั บ ค ว า ม
เห็ น ช อ บ ใ น ก า ร ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ 
ครั้งที่  1/2560 เมื่อวันที่  25 
กรกฎาคม 2560 

-  มีการระบุความเสี่ ยงที่ แสดง
ความเชื่อมโยงระหว่างปัจจัย
เสี่ยงที่เหลืออยู่ในปีก่อนหน้ากับ
ปีที่ประเมินได้อย่างชัดเจน 

 
 
- ดำเนินการจัดทำแผนภูมิความ

เสี่ยง (Risk Matrix) พร้อมจัดทำ
เกณฑ์ในการประเมินระดับความ
รุ น แ ร ง ข อ ง ค ว า ม เ สี่ ย ง
ประกอบการพิจารณา 

- แผนบริหารความ เสี่ ย งมีการ
วิเคราะห์  Cost-Benefit ในแต่
ละทางเลื อกและได้ รับความ
เห็ น ช อ บ ใ น ก า ร ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ 
ครั้งที่  1/2560 เมื่อวันที่  25 
กรกฎาคม 2560 

 
- ดำเนินการสอบทานรายงานทาง

การเงินและที่ไม่ใช่ทางการเงิน
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7)   สารสนเทศและการสื่อสาร 
 
 
 

 
 

8 )   ก า ร ติ ด ต า ม ผ ล แ ล ะ ก า ร
ประเมินผล 

ทางการเงินครบทุกไตร
มาสและมีการสอบทาน
เป็นรายเดือนครบ 12 
เดือน 

- ด ำ เนิ น ง า น ต า ม แ ผ น
บ ริ ห า รค ว าม เสี่ ย ง ได้
ครบถ้วนครบทุกปัจจัย
เสี่ ย ง  และสามารถลด
ค ว า ม เ สี่ ย ง ไ ด้ ต า ม
เป้าหมายที่กำหนด 

- มี ก า ร ป ร ะ เมิ น  CSA 
ค ร บ ถ้ ว น ทั้ ง อ ง ค์ ก ร 
รวมทั้งมีการประเมิน IA 
ครบถ้วนทุก CSA และส่ง
รายงานการประเมินตาม
ระเบียบ คตง. ข้อ 6 ได้
ภายใน 90 วันนับตั้งแต่
สิ้นปีบัญชี 

ครบทุกไตรมาสและครบทั้ง 12 
เดือน 

 
 
- ดำเนินงานตามแผนบริหารความ

เสี่ยงได้ครบถ้วนครบทุกปัจจัย
เสี่ยง และสามารถลดความเสี่ยง
ได้ตามเป้าหมายที่กำหนด 

 
 
- ด ำ เนิ น ก า ร ป ร ะ เมิ น  CSA 

ครบถ้วนทั้งองค์กร และประเมิน 
IA ครบถ้วนทุก CSA 

ตัวชี้วัดที่ 4.3  การตรวจสอบภายใน 
1)   การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
2)   การปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะ

ที่ได้รับจากการตรวจสอบ 
 

 
 

 
- ทุนหมุนเวียนได้ รับการ

ตรวจสอบภายในประจำปี
บัญชีจากจากผู้ตรวจสอบ
ภายในของส่วนราชการ
ต้นสั งกั ดและผู้ บ ริห าร
เงิ น ทุ น ฯ  ได้ เข้ า ร่ ว ม
ประชุมปิดกับผู้ตรวจสอบ
ภายใน และได้รับรายงาน
ผลการตรวจสอบและ
รายงานผลดั งกล่ าวต่อ
คณะกรรมการบริหารทุน
หมุนเวียน รับทราบ 

- มี ก า ร ป ฏิ บั ติ ต า ม
ข้อเสนอแนะและแก้ไข
แล้วได้ตามระยะเวลาที่
กำหนดและรายงานผล
ดั งก ล่ า ว ต่ อ ที่ ป ร ะ ชุ ม

 
- กองทุนฯ ได้รับการตรวจสอบ

ภายในประจำปีบัญชีและได้รับ
รายงานผลการตรวจสอบจากผู้
ต ร ว จ ส อ บ ภ าย ใน ข อ งส่ ว น
ราชการต้นสังกัดแล้ว 

 
 
 
 
 
 
 
- กองทุนฯ ปฏิบัติตามข้อเสนอแนะ

และแก้ไขแล้วได้ตามระยะเวลาที่
กำหนดและรายงานผลดังกล่าวต่อ
ที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร
กองทุนฯ 
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3)   การปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะ
ที่ได้รับจากการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริหารทุน
หมุนเวียนรับทราบ 

- คณะกรรมการบริหารทุน
ห มุ น เ วี ย น ใ ห้ ค ว า ม
เห็ น ช อ บ ก ฎ บั ต รก า ร
ตรวจสอบภายในของทุน
หมุนเวียน 

 

 
 
- คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ให้

ค ว าม เห็ น ช อบ ก ฎ บั ต รก าร
ตรวจสอบภายใน ในการประชุม
คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ 
ครั้งที่  2/2560 เมื่อวันที่  12 
กันยายน 2560 

ตัวชี้วัดที่ 4.4  การบริหารจัดการสารสนเทศ 
1 )   แผ่ นแม่บทสารสน เทศและ

แผนปฏิบัติการสารสนเทศ 
− การดูแลและบำรุงรักษา

เครื่องคอมพิวเตอร์ 
− การดูแลและบำรุงรักษา

ระบบเครือข่าย 
− การให้บ ริการวิ เคราะห์

โครงการเบื้องต้นผ่านระบบ 
e-Service 

− พัฒนาฐานข้อมูลและจัดทำ
ระบบการบริหารจัดการ
ส า ร ส น เท ศ เ พ่ื อ ก า ร
ตั ด สิ น ใจ ข อ งผู้ บ ริ ห า ร 
(EIS/MIS) 

− พัฒนาระบบสารสนเทศ
เพ่ื อ ก ารสื่ อ ส ารภ าย ใน
กองทุนฯ 

2)   การบริหารจัดการสารสนเทศ 
− ก า ร ด ำ เ นิ น ง า น ต า ม

แ ผ น พั ฒ น า ร ะบ บ ก า ร
บริหารจัดการสารสนเทศที่
สนับสนุนการจัดสินใจของ
ผู้บริหาร (EIS/MIS) 

 
− ร ะ บ บ ส า ร ส น เท ศ ที่

สนับสนุนผู้ใช้บริการภายใน
ทุนหมุนเวียน 

 
 

 
- ได้ รับการดูแลให้ อยู่ ใน

สภาพพร้อมใช้งาน 
- มี เจ้ า ห น้ า ที่ ดู แ ล แ ล ะ

ตรวจสอบระบบเครือข่าย 
- พัฒนาเว็บไซต์และจัดทำ

ระบบ e-Service 
 
- จัดให้มีระบบสารสนเทศที่

สะดวกต่อการตัดสินใจ
ของผู้บริหาร 

 
 
- มี ร ะบ บ การแจ้ ง เตื อ น

โครงการที่ครบกำหนด
ชำระเงินคืน 

 
- ด ำ เ นิ น ง า น ไ ด้ ต า ม

แผนพัฒนาหรือแผนการ
จัดซื้อจัดหาทุกประการ
และดี ก ว่ า เป้ าหมายที่
ก ำห น ด ทุ ก แ ผ น งาน /
โครงการ 

- มีระบบสนับสนุนการเพ่ิม
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง าน แ ล ะ /ห รื อ

 
 

 
- มีเจ้าหน้าที่เข้ามาดูแลบำรุงรักษา 

 
- มี เจ้ าหน้ าที่ ดู แลรักษ าระบบ

เครือข่าย 
- มี ก า ร พั ฒ น า เว็ บ ไซ ต์ แ ล ะ

ให้ บริการวิ เคราะห์ โครงการ
เบื้องต้นผ่านระบบ e-Service 

- มีการจัดทำโปรแกรมประยุกต์
แ ล ะอ อ ก แ บ บ รู ป แ บ บ ก า ร
รายงานผล 

 
 

- มีการจัดทำและใช้ งานระบบ
ดังกล่าวในปัจจุบัน 

 
 

- ด ำ เนิ น ง าน ได้ ต าม แ ผ น ทุ ก
ประการและบรรลุตามเป้าหมาย
ที่กำหนดทุกแผนงาน/โครงการ 

 
 
 

- จัดให้มีระบบอำนวยความสะดวก
ต่อผู้ใช้บริการที่สนับสนุนภารกิจ
หลักของกองทุนฯ 
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 ระบบอำนวยความสะดวก
ต่อผู้ใช้บริการและเป็นการ
สนับสนุนภารกิจหลักของ
ทุ น ห มุ น เวี ย น มี ก า ร
ป ร ะ เมิ น ผ ล ลั พ ธ์ แ ล ะ
ผลลัพธ์แสดงว่ามีผลการ
ดำเนินงานในระดับดีอย่าง
ต่อเนื่อง 

ตัวชี้วัดที่ 4.5  การบริหารทรัพยากรบุคคล 
1)   การจัดให้มีปัจจัยพื้นฐานด้านการ

บริหารทรัพยากรบุคคล 
− ก ารก ำห น ด ส ม รรถ น ะ

บุคลากร 
 

− การจั ดทำตั วชี้ วัด ระดับ
บุคคล 

 
− จัดทำโครงสร้างกองทุนฯ 

 
 

− จัดทำคำบรรยายลักษณะ
งาน 

 
 

− การสรรหาบุคลากร 
 

− การฝึกอบรมบุคลากร 
 

 
 
 

− ประเมินความพึงพอใจของ
บุคลากรที่มีต่อกองทุนฯ 

 
 
 

 
 
 
- มีการกำหนดสมรรถนะ

บุคลากรครบทุกตำแหน่ง
ภายใน ก.ย. 60 

- ดำเนินการประเมินผลงาน
ตามตัวชี้วัดระดับบุคคลที่
ได้กำหนดไว้ 

- จั ด ท ำ โค ร งส ร้ า งข อ ง
กองทุนฯ เสร็จภายในไตร
มาส 1 

- จัดทำคำบรรยายลักษณะ
ง า น ไ ด้ ค ร บ ถ้ ว น  4 
ตำแหน่ง และรายงานให้
ผู้บริหารได้รับทราบ 

- มีบุคลากรปฏิบัติงาน 12 
ตำแหน่ง 

-  เจ้าหน้าที่กองทุนฯ ได้รับ
การอบรมในหลักสูตรที่
เกี่ยวข้องกับตำแหน่งงาน
อ ย่ า ง น้ อ ย ค น ล ะ  1 
หลักสูตร/ปี 

- บุคลากรมีความพึงพอใจ
ต่อการทำงานที่กองทุนฯ
ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 85 

 
 

 
 
 
- กำหนดสมรรถนะบุคลากรครบ

ทุกตำแหน่งภายใน ก.ค. 60 
 

- ดำเนินการประเมินผลงานตาม
ตัวชี้วัดระดับบุคคลที่ได้กำหนดไว้ 

 
- จัดทำโครงสร้างของกองทุนฯ 

เสร็จภายในไตรมาส 1 
 
- จัดทำคำบรรยายลักษณะงานได้ 

6  ตำแหน่ ง และรายงาน ให้
ผู้บริหารได้รับทราบ 

 
- มี บุ ค ล า ก ร ป ฏิ บั ติ ง า น  1 2 

ตำแหน่ง 
- เจ้าหน้าที่บางรายได้รับการอบรม

ใน ห ลั ก สู ต รที่ เกี่ ย ว ข้ อ งกั บ
ต ำ แ ห น่ ง ง า น ม า ก ก ว่ า  1 
หลักสูตร/ปี 

 
- บุคลากรมีความพึงพอใจต่อการ

ทำงานที่กองทุนฯไม่ต่ำกว่าร้อย
ละ 85.21 
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2)  การจัดทำและดำเนินงานตามแผน
ยุท ธศาสตร์ด้ านการบ ริห าร
ทรัพยากรบุคคลและแผนปฏิบัติ
การประจำปี 

- มีการจัดทำ/ทบทวนแผน
ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ แ ล ะ
แผนปฏิบัติการฯ ประจำปี
บัญชี 2561 ได้แล้วเสร็จ
ภายในปีบัญชีและได้รับ
ความเห็นชอบจากคณะ
ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร ทุ น
หมุนเวียน รวมทั้งมีการ
สื่อสารให้ผู้ บริหารและ
ห น่ ว ย ง าน ภ าย ใน ทุ น
ห มุ น เวี ย น ที่ เกี่ ย ว ข้ อ ง
รับทราบภายในปีบัญชี  
2560 

- มี ก า รด ำ เนิ น งาน ต าม
แผนปฏิบัติการฯ ประจำปี 
2560 ร้อยละ 100 โดย
มีผลการดำเนินงานตาม
แผนที่ดีกว่าเป้าหมายที่
กำหนดไว้ครบถ้ วนทุ ก
แผนปฏิ บั ติ การฯ  และ
แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร ฯ  มี
อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ต่ า ง ๆ 
ครบถ้วน  ได้ แก่  ปั จจั ย
สำเร็จ ปัญหา/อุปสรรค 
และข้อเสนอแนะ 

- ดำเนินการจัดทำแผนยุทธศาสตร์
และแผนปฏิบัติการฯ ประจำปี 
2561 เสร็จเรียบร้อยแล้ว และ
ได้ รั บ ค วาม เห็ น ชอบ ใน การ
ประชุมคณะกรรมการบริหาร
กองทุนฯ ครั้งที่ 1/2560 เมื่อ
วันที่  25  กรกฎาคม 2560 
พ ร้ อ ม ทั้ งจั ด ท ำแ ล ะส่ งส รุ ป
รายงานการประชุมดังกล่าวให้
ผู้ บ ริห ารกองทุ น ฯ  รับท ราบ 
รวมทั้งมีการจัดประชุมชี้แจงให้
ห น่ ว ย งาน ภ าย ใน ก อ งทุ น ฯ 
รับทราบแล้ว 

- ดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ 
ปี  2 5 6 0  โ ด ย มี ผ ล ก า ร
ดำเนิน งานดีกว่า เป้ าหมายที่
กำหนดและจัดทำรายงานตาม
แผนปฏิบัติการฯ ที่ครอบคลุม
องค์ประกอบต่างๆ ครบถ้วน 

 
ความเห็นทีป่ระชุม 

  กรรมการ (นางสาวสุธีรา  กิจนาบูรณ์  ผู้แทนกระทรวงการคลัง) สอบถามว่า มีตัวชี้วัดที่ 
1.2 ร้อยละของเงินกองทุนฯ ที่ได้รับอนุมัติ ซึ่งไม่มีคะแนน หมายความว่า ผลการดำเนินงานไม่ถึงเกณฑ์จึงได้ 0 
คะแนน ใช่หรือไม ่
  กรรมการและเลขานุการ ชี้แจงว่า ตัวชี้วัดที่ 1.2 ร้อยละของเงินกองทุนฯ ที่ได้รับอนุมัติจะ
พิจารณาจากร้อยละร้อยละของเงินที่กองทุนฯ อนุมัติตามกรอบ โดยกำหนดค่าเกณฑ์วัดระดับ 1 ที่ร้อยละ 80 
ซึ่งผลการดำเนินงานปรากฏว่าในปี 2560 กองทุนฯ ไม่ได้อนุมัติเงินให้โครงการใดๆ จึงทำให้ไม่มีคะแนนใน
ตัวชี้วัดนี้ 
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  กรรมการ (นางสาวสุธีรา  กิจนาบูรณ์  ผู้แทนกระทรวงการคลัง) สอบถามว่า การยกเลิก
ตัวชี้วัดที่ 3.4 ระดับความสำเร็จของการแก้ไขระเบียบ ได้หารือกรมบัญชีกลาง หรือกำหนดไว้ในเงื่อนไขการ
ประเมินแล้วหรือไม่ และตัวชี้วัดที่ 2.1 ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ได้คะแนนร้อยละ 83.80 ไม่ถึงค่า
เกณฑ์วัดระดับ 5 ที่ร้อยละ 85 ไม่ทราบว่าได้นำค่าคะแนนความพึงพอใจเฉพาะค่าคะแนนระดับ 4-5 เท่านั้นที่
นำมาประเมิน หรือไม ่
  กรรมการและเลขานุการ ชี้แจงว่า การยกเลิกตัวชี้วัดที่ 3.4 ระดับความสำเร็จของการแก้ไข
ระเบียบ เป็นไปตามเงื่อนไขของการประเมินซึ่งได้กำหนดไว้ในข้อตกลงการประเมินผลระหว่างกรมบัญชีกลาง
กับกองทุนฯ ว่าหากกรมบัญชีกลางไม่สามารถประกาศใช้กฎ ข้อบังคับ ซึ่งจะออกตามความแห่งพระราชบัญญัติ
การบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ.2558 ได้แล้วเสร็จภายในเดือนมีนาคม 2560 ให้ยกเลิกตัวชี้วัดนี้ สำหรับตัวชี้วัด
ที่ 2.1 การประเมินความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จะประเมินโดยใช้ค่าคะแนน 4 และ 5 เท่านั้น ซึ่งโดย
ข้อเท็จจริงแล้วการประเมินความพึงพอใจให้ได้ระดับคะแนนร้อยละ 85 เป็นไปได้ยากมาก ซึ่งผู้ตอบแบบ
ประเมินจะต้องตอบในระดับ 4 และ 5 เกือบทั้งหมด 
  กรรมการ (นางสาวสุธีรา  กิจนาบูรณ์  ผู้แทนกระทรวงการคลัง) เสนอแนะว่า การที่ผล
สำรวจความพึงพอใจได้ไม่ถึงร้อยละ 85 อาจเป็นผลมาจากมีปริมาณแบบสำรวจน้อยเกินไป ถ้าปริมาณน้อย 
ผู้ตอบแบบสอบถามตอบคะแนนระดับความพึงพอใจจะไม่ได้ระดับ 5 ต้องมองภาพรวมให้มากที่สุด จึงควรเพ่ิม
ปริมาณแบบสำรวจ และเมื่อเพ่ิมปริมาณแบบมากขึ้น ก็จะเห็นจุดบกพร่องแล้วนำจุดนั้นมาปรับปรุง พอได้
คะแนนตัวชี้วัดปีนี้ ก็จะนำข้อคิดเห็นที่เป็นจุดบกพร่องมาเป็นตัวชี้วัด เพ่ือนำมาปรับปรุง โดยหลักการของ
กองทุนต้องมองหาผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เก่ียวข้อง แล้วนำมาปรับปรุงและพัฒนาให้รอบด้าน 
  ทีป่รึกษาเลขาธิการสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร (นางสาวรังษิต ภู่ศิริภิญโญ) ได้สอบถาม
ว่า ตัวชี้วัดที่ไม่ได้รับอนุมัติ หมายความว่า กองทุนฯ ได้ขอตั้งงบประมาณไว้ แต่ไม่ได้รับอนุมัติจัดสรรใช่หรือไม่ 
ซึ่งในปีงบประมาณ 2561 กองทุนฯ ไม่ได้ขอจัดสรรงบประมาณ ถ้าไม่ได้ขอต้ังงบประมาณประจำปี ก็ต้องขอ
เปลี่ยนแปลงตัวชี้วัดนี้ 
  กรรมการและเลขานุการ ชี้แจงว่า ตัวชี้วัดด้านการเงินเป็นภารกิจของกองทุนในการจัดสรร
เงินช่วยเหลือเกษตรกร เป็นตัวชี้วัดหลักที่กองทุนฯ ต้องได้รับการประเมิน ซึ่งวัดจากเงินที่กองทุนฯ มีอยู่ ไม่ได้
มองจากงบประมาณประจำปีที่ได้รับอนุมัติจัดสรร โดยวัดจากกรอบการอนุมัติเงินที่ตั้งไว้ตั้งแต่ต้นปี ซึ่งปีที่ผ่าน
มาคณะกรรมการฯ ได้ตั้งกรอบการอนุมัติเงินอยู่ที่ 60 ล้านบาท แต่ไม่ได้มีการอนุมัตเิงินให้โครงการใดๆ  
  ประธาน เสนอแนะว่า กองทุนนี้เป็นกองทุนที่มีขนาดเล็ก ตัวชี้วัดบางเรื่องอาจปฏิบัติได้ยากจึง
ควรหารือกับบริษัท TRIS ว่าตัวชี้วัดไหนปฏิบัติได้หรือปฏิบัติไม่ได้ และเมื่อมีการหารือกับ TRIS แล้วอาจมี
เงื่อนไขเพ่ิมเติมว่าหากมีข้อจำกัดเกิดขึ้นในระหว่างปี 2561 จะขอปรับเปลี่ยนรายละเอียดตัวชี้วัดระหว่างปีได้
หรือไม่  
  กรรมการและเลขานุการ ชี้แจงว่า กรมบัญชีกลางและบริษัท TRIS ได้มาหารือตัวชี้วัดการ
ประเมินกองทุนฯ ประจำปี 2561 กับฝ่ายเลขานุการเรียบร้อยแล้ว โดยยังคงใช้ตัวชี้วัดเดิมมาประเมินต่อเนื่อง
ในปี 2561 ซึ่งขณะนี้ยังไม่ได้ส่งรายละเอียดเกณฑ์การวัดที่เป็นทางการมาให้ ทั้งนี้ หากฝ่ายเลขานุการฯ ได้รับ
เกณฑ์ชี้วัดปี 2561 อย่างเป็นทางการแล้ว จะได้นำเสนอคณะกรรมการทราบต่อไป 
 
มติที่ประชุม 
  รับทราบ 
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วาระที่ 3.3 ฐานะทางการเงินกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ 

  กรรมการและเลขานุการ รายงานที่ประชุมดังนี้ 
  1. กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ ได้รั บการจัดสรรงบประมาณตั้งแต่  
ปีงบประมาณ 2549 – 2561 รวมเป็นเงิน 868 ล้านบาท 
  2. ตั้งแต่ปี 2549 – 31 ตุลาคม 2560 คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ได้อนุมัติเงินเป็น
ค่าใช้จ่ายในการดำเนินโครงการภายใต้กองทุนฯ รวมทั้งสิ้น 775,519,083.28 บาท แยกเป็นเงินยืม 
ปลอดดอกเบี้ย 323,322,500.00 บาท และจ่ายขาด 452,196,583.28 บาท 
  3. ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2560 กองทุนฯ มีเงินสดจำนวน 239,881 ,375 .84 บาท  
ในจำนวนนี้มีภาระผูกพันที่จะต้องจ่ายให้กับโครงการต่างๆ ที่ได้อนุมัติแล้วตั้งแต่ปี 2549-2561 จำนวน 
8,024,000.00 บาท ดังนั้นกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ จะมีเงินคงเหลือหลังหักภาระผูกพัน 
231,857,375.84 บาท 
 
มติที่ประชุม 
  รับทราบ 
 
วาระท่ี 3.4 โครงสร้างอัตรากำลังของกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ 

  กรรมการและเลขานุการ รายงานที่ประชุมว่า คณะกรรมการบริหารกองทุนปรับโครงสร้าง
การผลิตภาคเกษตรฯ ครั้งที่ 2/2560 เมื่อวันที่ 12 กันยายน 2560 มีมติเห็นชอบในหลักการโครงสร้างการ
บริหารกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตร และการตรวจสอบภายในกองทุนฯ ตลอดจนกรอบ
อัตรากำลัง โดยให้ฝ่ายเลขานุการฯ นำไปหารือประธานกรรมการบริหารกองทุนฯ เพ่ือปรับปรุงให้มีความ
เหมาะสมสอดคล้องตามภารกิจงานกองทุนฯ พระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2558 และตาม
ประกาศคณะกรรมการนโยบายการบริหารทุนหมุนเวียนว่าด้วยมาตรฐานการบริหารงานบุคคลของทุน
หมุนเวียน เมื่อวันที่ 21 สิงหาคม 2560 รวมถึงกฎ ระเบียบอ่ืนๆ ที่กระทรวงการคลังกำหนด และแจ้งให้
กรรมการทุกท่านได้รับทราบ 
  การดำเนินงานตามมติคณะกรรมการ 
  ฝ่ายเลขานุการฯ ได้หารือร่วมกับประธานกรรมการบริหารกองทุนฯ (นางสาวจริยา สุทธิไชยา) 
และได้ปรับปรุงโครงสร้างการบริหารงานกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ และอัตรากำลังของ
กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ โดยโครงสร้างระดับสูงสุดของการบริหารงานกองทุนฯ คือ 
คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ โดยมีคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ที่อยู่ภายใต้คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ทำ
หน้าที่ในแต่ละด้านที่ได้รับมอบหมาย ซึ่งการทำงานของคณะกรรมการบริหารฯ และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ 
จะมีสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร ทำหน้าที่ฝ่ายเลขานุการ โดยมีประธานกรรมการฯ ในฐานะหัวหน้าส่วน
ราชการเป็นผู้กำกับดูแล ซึ่งมีสำนักวิจัยเศรษฐกิจการเกษตร เป็นหน่วยงานในระดับกอง และส่วนบริหาร
กองทุนภาคการเกษตร ซึ่งอยู่ภายใต้การกำกับดูแลของสำนักวิจัยเศรษฐกิจการเกษตร ปฏิบัติงานทั้งหมด
เกี่ยวกับกองทุนฯ โดยมีอัตรากำลัง 15 อัตรา ประกอบด้วย ผู้อำนวยการส่วนบริหารกองทุนภาคการเกษตร 
หรือผู้บริหารกองทุนฯ ข้าราชการ 6 อัตรา ได้แก่ ระดับชำนาญการพิเศษ 3 อัตรา ชำนาญการ 2 อัตรา และ
ปฏิบัติการ 1 อัตรา มีพนักงานราชการในตำแหน่งนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 2 อัตรา และพนักงานกองทุน 
6 อัตรา ได้แก่ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 3 อัตรา นักวิชาการเงินและบัญชี 2 อัตรา และนักวิชาการ
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คอมพิวเตอร์ 1 อัตรา ทั้งนี้  จะมีกลุ่มตรวจสอบภายใน สศก. ขึ้นตรงต่อเลขาธิการสำนักงานเศรษฐกิจ
การเกษตร ทำหน้าที่ตรวจสอบงานกองทุนฯ  
 
มติที่ประชุม 
  รับทราบ 
 
วาระท่ี 3.5 การเปิดบัญชีเงินฝากของกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ 

  กรรมการและเลขานุการ รายงานที่ประชุมว่า ตามที่ได้มีการประชุมคณะกรรมการบริหาร
กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ ครั้งที่  2/2560 เมื่อวันที่  12 กันยายน 2560 ที่ประชุม 
ได้พิจารณาเรื่องที่ฝ่ายเลขานุการเสนอขอเปิดบัญชีเงินฝากธนาคารอีกบัญชีหนึ่ง เพ่ือใช้สำหรับเบิกจ่ายและ
ควบคุมค่าบริหารประจำปีของกองทุนฯ แล้วที่ประชุมมีมติให้ฝ่ายเลขานุการฯ ตรวจสอบว่าการเปิดบัญชีเงินฝาก
ธนาคารเพ่ิมเติมจะส่งผลให้เกิดปัญหาในการเบิกจ่ายเงินผ่านระบบบริหารการเงินการคลังภาครัฐ (GFMIS) 
หรือไม่ หากไม่มีปัญหาในทางปฏิบัติเห็นชอบให้ฝ่ายเลขานุการฯ ดำเนินการเปิดบัญชีเงินฝากธนาคาร ประเภท
กระแสรายวัน ภายในวงเงินเท่าที่ได้รับอนุมัติเพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายบริหารกองทุนฯ ได้ และให้รายงานคณะกรรมการ
บริหารกองทุนฯ ทราบในการประชุมครั้งต่อไป 
  ฝ่ายเลขานุการฯ ได้หารือกรมบัญชีกลาง และฝ่ายการเงินและบัญชี ของสำนักงานเศรษฐกิจ
การเกษตรแล้ว เห็นว่าการเบิกจ่ายเงินของกองทุนฯ จะดำเนินการเบิกจ่ายจากบัญชีเงินฝากกระทรวงการคลัง 
ผ่านระบบ GFMIS ซึ่งจะต้องเบิกจ่ายตามรายการโดยใช้รหัส GL ในการบันทึกรายการ การที่จะเบิกจ่ายเงิน
สำหรับค่าบริหารกองทุนฯประจำปีทั้งจำนวน เพื่อนำมาฝากธนาคารจะไม่สามารถทำได้เนื่องจากไม่มีรหัส GL 
เพ่ือใช้บันทึกการเบิกจ่าย ดังนั้น ฝ่ายเลขานุการฯ จึงไม่ขอเปิดบัญชีเงินฝากธนาคารตามที่ได้เสนอที่ประชุม
คณะกรรมการฯ ที่ผ่านมา 
 
มติที่ประชุม 
  รับทราบ 

วาระท่ี 4  เรื่องเพื่อพิจารณา  
วาระท่ี 4.1  โครงการพัฒนาศักยภาพการผลิตกาแฟของกลุ่มเกษตรกรทำสวนเขาทะลุ  
                 ของกรมส่งเสริมสหกรณ์ 

กรรมการและเลขานุการ รายงานที่ประชุมดังนี้ 
ความเป็นมา 
  1. กรมส่งเสริมสหกรณ์ได้เสนอโครงการพัฒนาศักยภาพการผลิตกาแฟของกลุ่มเกษตรกร 
ทำสวนเขาทะลุเพื ่อขอรับเงินสนับสนุนจากกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรเพื ่อเพิ ่มขีด
ความสามารถการแข่งขันของประเทศ  

2. คณะอนุกรรมการกลั่นกรองโครงการและเรื่องต่างๆ ของกองทุนปรับโครงสร้างการผลิต
ภาคเกษตรเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศ เพ่ือพิจารณาความเป็นไปได้เบื้องต้นของโครงการ
เมื่อวันศุกร์ที่ 22 กันยายน พ.ศ. 2560 แล้ว ที่ประชุมมีมติให้ กรมส่งเสริมสหกรณ์ซึ่งเป็นหน่วยงานผู้รับผิดชอบ
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โครงการ ดำเนินการปรับปรุงรายละเอียดโครงการ  และให้ฝ่ายเลขานุการฯ นำเสนอคณะกรรมการบริหาร
กองทุนฯ พิจารณาต่อไป  

3. กรมส่งเสริมสหกรณ์ร่วมกับกลุ่มเกษตรกรทำสวนเขาทะลุ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
ปรับปรุงโครงการตามความเห็นของคณะอนุกรรมการฯ ตามข้อ 1.2 เรียบร้อยแล้ว 
 

หลักการและเหตุผล 
ตำบลเขาทะลุมีพ้ืนที่ปลูกกาแฟเป็นอันดับหนึ่งของอำเภอสวี และจังหวัดชุมพร แต่ในปัจจุบัน

กลับมีเนื้อที่ให้ผลผลิตลดลงอย่างต่อเนื่อง โดยเกษตรกรได้หันมาปลูกพืชเศรษฐกิจอ่ืนทดแทนรวมทั้งการปลูก
แซมในแปลงกาแฟ เช่น ยางพารา ปาล์มน้ำมัน และทุเรียน  เมื่อเริ่มให้ผลผลิตเกษตรกรจึงโค่นต้นกาแฟ แม้ว่า
ราคากาแฟในปีที่ผ่านมาจะเพ่ิมสูงขึ้น แต่ต้นทุนการผลิตก็เพ่ิมขึ้น ทำให้ไม่สามารถจูงใจให้เกษตรกรปลูกต่อไป 
จังหวัดที่มีการโค่นต้นกาแฟมาก ได้แก่ จังหวัดชุมพร ระนอง และสุราษฏร์ธานี แม้ภาครัฐมีโครงการปรับ
โครงสร้างสินค้ากาแฟแบบครบวงจร เน้นลดพ้ืนที่เพาะปลูกและเพ่ิมผลผลิตต่อไร่ เพ่ือให้ต้นกาแฟได้รับการ
ดูแลอย่างเต็มท่ี แต่ก็ยังไม่สามารถเพ่ิมปริมาณผลผลิตกาแฟได้ จากสถานการณ์ผลผลิตกาแฟต่อไร่ลดลง ต้นทุน
การผลิตสูง และมีคู่แข่งผลิตกาแฟสำเร็จรูปเพ่ิมมากขึ้นหลายราย วัตถุดิบสำหรับใช้ในการผลิตไม่เพียงพอต่อ
การผลิตและไม่เพียงพอต่อความต้องการของตลาดผู้บริโภค ประกอบกับการเปิด AEC หากมีการนำเข้าได้ใน
อัตราภาษี 0% จะทำให้มีการนำเข้ากาแฟจากประเทศเวียดนาม ซึ่งเป็นผู้ส่งออกรายใหญ่ 1 ใน 3 ของ โลก 
และมีต้นทุนในการผลิตที่ต่ำกว่าไทยมาก จะส่งผลให้ผู้ผลิตกาแฟไม่สามารถแข่งขันได้ 

เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับผลผลิตกาแฟของสมาชิกและสร้างความเชื่อมั่นด้านอาชีพให้
เกษตรกรผู้ปลูกกาแฟตำบลเขาทะลุ จึงจำเป็นต้องมีวัตถุดิบสำรองเพ่ือรองรับการผลิต แต่เนื่องจากกลุ่ม
เกษตรกรทำสวนเขาทะลุ ขาดเงินทุนหมุนเวียนในการสำรองวัตถุดิบเพ่ือผลิตกาแฟผงสำเร็จรูป  และอุปกรณ์
เครื่องจักรเพ่ือใช้สำหรับกระบวนการผลิตมีไม่เพียงพอ การพัฒนาด้านคุณภาพสินค้ากาแฟของกลุ่มเกษตรกร
ทำสวนเขาทะลุยังไม่เป็นที่น่าพอใจ ทั้งนี้หาก กลุ่มเกษตรกรทำสวนเขาทะลุ  มีเงินทุนหมุนเวียนในการสำรอง
วัตถุดิบเพ่ือผลิตกาแฟและมีอุปกรณ์เครื่องจักรที่ทันสมัยจะสามารถพัฒนาด้านคุณภาพสินค้าสามารถลดต้นทุน
การผลิตซึ่งเกิดจากการบรรจุที่ไม่ได้มาตรฐาน อีกทั้งการดำเนินโครงการจะทำให้สมาชิกในตำบลเขาทะลุ อยู่ดี
กินดี ชุมชนมีความเข้มแข็ง และสามารถนำไปปรับปรุงคุณภาพการผลิตกาแฟให้สามารถแข่งขันกับประเทศ
คู่แข่งได ้
วัตถุประสงค ์

1) เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตและลดต้นทุนการผลิตเมล็ดกาแฟของเกษตรกร 
2) เพ่ือลดต้นทุนการผลิตกาแฟ 3 IN 1 ของกลุ่มเกษตรกรทำสวนเขาทะลุ 
3) เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับตลาดสินค้ากาแฟให้เกษตรกรได้ตระหนักถึงความ

จำเป็นของการผลิตกาแฟคุณภาพดี 
เป้าหมาย 

 1) อบรมและจัดทำแปลงกาแฟต้นแบบให้กับเกษตรกรนำร่อง จำนวน 10 ราย  
  2) อบรมให้ความรู้การปลูกกาแฟแก่เกษตรกรขยายผล จำนวน 150 ราย 

 3) เพ่ิมประสิทธิภาพผลิตกาแฟผลสำเร็จรูป 3 IN 1 โดยสามารถลดต้นทุนการผลิตได้ร้อยละ 10  
 4)  อบรมเกษตรกรเกี่ยวกับการตลาด จำนวน 300 ราย 
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วิธีดำเนินการ 
  1)  กิจกรรมการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและลดต้นทุนการผลิตกาแฟ 
   คุณสมบัติผู้ที่เข้าร่วมโครงการ 
   1.  เป็นสมาชิกของกลุ่มเกษตรกรทำสวนเขาทะลุ 
   2.  ไม่เคยร่วมโครงการเดิมของกองทุนฯ 
   3.  สมาชิกต้องไม่เคยผิดสัญญากับกลุ่มฯ 
   4.  พ้ืนที่ของเกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการต้องไม่อยู่ในเขตป่าสงวน 
   1.1)  กิจกรรมการอบรมเกษตรกรนำร่อง  เป็นการอบรมให้ความรู้กับเกษตรกร
สมาชิกที่มีความตั้งใจและต้องมีคุณสมบัติตามที่กำหนดในโครงการฯ  โดยการฝึกอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ปลูกกาแฟให้แก่เกษตรกรนำร่อง จำนวน 10 ราย ดำเนินการโดยกรมวิชาการเกษตรร่วมกับกลุ่มเกษตรกรทำ
สวนเขาทะลุ 
   1.2)  กิจกรรมจัดทำแปลงกาแฟต้นแบบ  ดำเนินการจัดทำแปลงนำร่องเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการผลิตกาแฟและลดต้นทุนการผลิต ทำให้กาแฟที่ผลิตได้มีคุณภาพดี เกษตรกรมีรายได้เพ่ิมขึ้น 
โดยดำเนินการจัดทำแปลงละ 1 ไร่ ต่อเกษตรกรนำร่อง 1 ราย ด้วยวิธีการตัดฟ้ืนต้นทำสาว การจัดการดิน 
และการปรับปรุงบำรุงดินด้วยอินทรียวัตถุ รวมทั้งการปฏิบัติตามหลักเกษตรดีที่เหมาะสม ดำเนินการโดยกรม
วิชาการเกษตร 
   1.3)  กิจกรรมการอบรมเกษตรกรขยายผล  หลังจากเกษตรกรนำร่องดำเนินการ
จัดทำแปลงด้วยตนเองจนเห็นถึงผลสำเร็จในการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตและลดต้นทุนการผลิตอย่างเป็น
รูปธรรมแล้ว นอกจากจะนำไปขยายผลในพ้ืนที่ดินของตนเองแล้ว เกษตรกรในพื้นที่ใกล้เคียง สมาชิกของกลุ่มฯ 
ทำให้เกิดความสนใจโดยกิจกรรมเป็นการอบรมให้ความรู้ และร่วมแลกเปลี่ยนความรู้/ประสบการณ์กับ
เกษตรกรนำร่อง โดยคัดเลือกเกษตรกรสมาชิกกลุ่มฯ เพื่อเข้าร่วมกิจกรรม ปีละ 50 ราย จำนวน 3 ปี รวมเป็น 
150 ราย ซึ่งเกษตรกรต้องมีคุณสมบัติตามที่กำหนดในโครงการฯ ดำเนินการ โดยกรมส่งเสริมการเกษตร
ร่วมกับกลุ่มเกษตรกรทำสวนเขาทะลุ 
  2)  กิจกรรมพัฒนาธุรกิจกาแฟของสถาบันเกษตรกร 
   2.1)  กิจกรรมด้านการผลิต  ดำเนินการพัฒนาปรับปรุงโรงงานแปรรูปเดิมให้มี
อุปกรณ์ที่ทันสมัยและสามารถรองรับการผลิตกาแฟในพ้ืนที่กลุ่มเกษตรกรทำสวนเขาทะลุ หมู่ 5  ตำบลเขา
ทะลุ  อำเภอสวี  จังหวัดชุมพร  เป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตกาแฟ 3 IN 1 โดยจัดซื้ออุปกรณ์ได้แก่ 
เครื่องบรรจุซองอัตโนมัติ และวัสดุอุปกรณ์ในการผลิตกาแฟ 3 IN 1 ซึ่งการใช้อุปกรณ์ที่ทันสมัย จะสามารถลด
ต้นทุนการผลิตจากการสูญเสียกาแฟสำเร็จรูปซองละ 0.5 – 2 กรัม เนื่องจากเครื่องบรรจุซองอัตโนมัติเดิมไม่มี
มาตรฐาน ซึ่งหากใช้อุปกรณ์ที่ทันสมัยจะสามารถลดการสูญเสียได้เฉลี่ยปีละ 55.04 ตัน คิดเป็นมูลค่า
ประมาณ 6.6 ล้านบาท ดำเนินการโดยกรมส่งเสริมสหกรณร์่วมกับกลุ่มเกษตรกรทำสวนเขาทะลุ 
   2.2)  กิจกรรมด้านการตลาด  การอบรมให้ความรู้แก่สมาชิก ด้านการตลาด  โดย
การเริ่มต้นจากต้นน้ำไปปลายน้ำ  วิทยากรให้ความรู้จากการคัดเลือกต้นพันธุ์ การดูแลรักษา การเก็บผลผลิต
กาแฟ เป้าหมายปีละ 100 ราย  จำนวน 3 ปี รวม 300 ราย 
    2.2.1 ประสานงานเครือข่ายผู้ผลิตกาแฟ และจัดทำเง่ือนไขต่างๆ 
    2.2.2 เจรจาและตกลงทำสัญญาการซื้อขายในรูปแบบ Contract Farming 
    2.2.3 ประสานงานกับผู้ประกอบการจำหน่ายกาแฟสำเร็จรูปตามกลไกตลาด 
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ระยะเวลาโครงการ  7  ปี 
ระยะเวลาดำเนินการ     
        ระยะเวลาโครงการ 7  ปี นับตั้งแต่ได้รับอนุมัติโครงการได้รับเงินโอนจากกองทุน FTA 
งบประมาณ  22,446,440 บาท แยกเป็น 

1. เงินจ่ายขาด จำนวน  2,514,040 บาท  ดังนี้ 
  1.1) กรมวิชาการเกษตร จำนวน 1,924,000 บาท แยกเป็น 
   - สำรวจวิเคราะห์/จัดทำแปลงต้นแบบ  1,741,120 บาท 
   - การติดตามให้คำแนะนำปรึกษา      182,880 บาท 
  1.2) กรมส่งเสริมการเกษตร จำนวนเงิน 323,880 บาท แยกเป็น 
   - อบรมให้ความรู้ด้านการผลิตและขยายผล     126,600 บาท 
   - การติดตามให้คำแนะนำปรึกษา      197,280 บาท 
  1.3) กรมส่งเสริมสหกรณ์ จำนวน 266,160 บาท แยกเป็น     
   - อบรมให้ความรู้ด้านการตลาด      175,800 บาท 
   - การติดตามให้คำแนะนำปรึกษา          90,360 บาท 

2.  เงินยืมปลอดดอกเบี้ย จำนวน 19,932,400.00 บาท ดังนี้ 
  2.1) เงินทุนหมุนเวียนซื้อกาแฟดิบ            6,000,000 บาท 
  2.2) จัดหาอุปกรณ์  
   - เครื่องบรรจุซองอัตโนมัต ิ          10,272,000  บาท 
  2.3) เงินทุนหมุนเวียนซื้อวัสดุ 
   - ม้วนฟลิ์มบรรจุกาแฟสำเร็จรูป(2 เดือน)          2,350,000  บาท 
              940 ม้วนๆละ 2,500 บาท 
   - ซองบรรจุกาแฟสำเร็จรูป(2 เดือน)             982,800  บาท 
              327,600 ซองๆละ 3 บาท 
   - กล่องกระดาษ(2 เดือน)                                327,600  บาท 
              กล่องกระดาษ 18,200 ใบๆละ 18 บาท 

แผนการชำระคืนเงินยืมปลอดดอกเบี้ย 
ชำระคืนภายใน 7 ปี นับจากวันที่ได้รับเงินจากกองทุนฯ โดยปลอดการชำระเงิน 2 ปี เริ่มชำระคืน

ตั้งแต่ปีที่ 3 – ปีที่ 7 ดังนี้ 
สิ้นปีท่ี ชำระคืนเงินต้น (บาท) ยอดหนี้คงเหลือ (บาท) 

1 - 2  ปลอดการชำระเงินคืน 19,932,400.00 
3  1,993,400.00 17,939,000.00 

4 2,989,860.00 14,949,140.00 
5 3,986,480.00 10,962,660.00 
6 4,983,100.00   5,979,560.00 
7 5,979,560.00 - 

รวม 19,932,400.00  
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ตัวช้ีวัดผลสำเร็จ 
1)  กลุ่มเกษตรกรทำสวนเขาทะลุ สามารถลดต้นทุนการผลิตกาแฟ 3 in 1 ของกลุ่ม

เกษตรกรลดลงร้อยละ 10  
 2)  สมาชิกกลุ่มเกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการมีรายได้จากการจำหน่ายกาแฟสารเพ่ิมขึ้นร้อยละ 5 
 3)  กลุ่มเกษตรกรสามารถรวบรวมผลผลิตกาแฟสารเพ่ือแปรรูปเพิ่มขึ้นร้อยละ 5  
 4)  เกษตรกรที่เข้ารับการอบรมมีความรู้ด้านการผลิตและการตลาดสินค้ากาแฟเพ่ิมขึ้น 

สามารถนำความรู้ไปใช้ในการปรับปรุงสวนกาแฟได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
  1) สามารถพัฒนาคุณภาพกาแฟของกลุ่มเกษตรกรทำสวนเขาทะลุให้ได้มาตรฐานระดับสากล 
  2) สามารถเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันด้วยการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้สินค้า 

          3) สามารถส่งเสริมและพัฒนากาแฟเขาทะลุให้เป็นที่ต้องการของตลาดและยกระดับคุณภาพ
ชีวิตของเกษตรกรให้มีรายได้เพ่ิมข้ึน 

 4) สามารถรวมกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกกาแฟโรบัสต้าระดับการปลูก การผลิต การตลาด แบบครบวงจร 
 5) สามารถแปรรูปผลผลิตกาแฟไปสู่ความหลากหลายต่อผู้บริโภคท้ังภายในและต่างประเทศ 
 6) สามารถลดผลกระทบจากการเปิดตลาดภายใต้เขตการค้าเสรีอาเซียน 

 
ความเห็นที่ประชุม 
  กรรมการ (นางสาวสุธีรา กิจนาบูรณ์ ผู้แทนกระทรวงการคลัง) ให้ความเห็นว่า เห็นด้วยกับ
โครงการนี้ ซึ่งในชั้นการพิจารณาของคณะอนุกรรมการกลั่นกรองโครงการฯ ได้ให้ความเห็นว่าควรปรับปรุงใน
ส่วนกิจกรรมของส่วนราชการที่เป็นเงินจ่ายขาดจะต้องมีรายละเอียดของการฝึกอบรมที่ชัดเจน เนื่องจาก
หน่วยงานที่เก่ียวข้องทั้ง 3 หน่วยงาน คือ กรมวิชาการเกษตร กรมส่งเสริมการเกษตร และกรมส่งเสริมสหกรณ์ 
มีกิจกรรมการฝึกอบรมคล้ายๆ กันโดยเริ่มตั้งแต่ต้นน้ำ กลางน้ำ และปลายน้ำ ซึ่งเห็นว่ากิจกรรมการฝึกอบรม
ของแต่ละหน่วยงานไม่ควรซ้ำซ้อน และควรมีตัวชี้วัดที่ประเมินผลว่า หลังจากการอบรมแล้วเกษตรกรได้อะไร 
ทั้งนี้ เห็นด้วยกับกิจกรรมการฝึกอบรมและการทำแปลงสาธิตของกรมวิชาการเกษตร ซึ่งมีความจำเป็นและมี
รายละเอียดที่ชัดเจนว่าจะทำอะไร  
  ประธาน ให้ความเห็นว่า งบประมาณในส่วนของกิจกรรมการฝึกอบรมของส่วนราชการ ควร
นำไปใช้เพ่ือการขยายผลทางการตลาด เช่น การทดสอบตลาด หรือออกผลิตภัณฑ์ ใหม่ๆ อาทิ กาแฟกระป๋อง 
เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการแข่งขันมากกว่าตลาดกาแฟ 3 in 1 กลุ่มมีการวางแผนด้านการตลาดดังกล่าวด้วยหรือไม่ 
  ผู้ชี้แจง (นายอมรศักดิ์ พันธุรักษ์ ผู้ตรวจราชการกรมส่งเสริมสหกรณ์) ได้ชี้แจงเพ่ิมเติมว่า  
ได้มีการวางแผนด้านการตลาด ซึ่งมีการจัดบูธ วางจำหน่ายที่ร้านสะดวกซื้อในเครือ ซีพีออล มีการวางจำหน่าย
ในศูนย์กระจายสินค้าทางการเกษตร ของกรมส่งเสริมสหกรณ์ที่มีอยู่ทั่วประเทศ และได้วางแผนที่จะติดต่อ
วางแผนจัดจำหน่ายตามปั๊มน้ำมันในอนาคต จึงมีความจำเป็นที่จะต้องขออนุมัติงบประมาณในการจัดซื้อ
เครื่องจักรมาทดแทนตัวเก่า ที่ใช้มาเป็นระยะเวลานาน 10 ปี ซึ่งเครื่องจักรตัวเก่าจะมีความเสื่อมสภาพ 
ซ่อมแซม หากได้เครื่องจักรตัวใหม่จะเป็นการลดต้นทุนลงไปร่วม หกล้านบาท 
  ผู้ชี้แจง (นายอภินันต์ นิลรัตน์ รองประธานกลุ่มเกษตรกรทำสวนเขาทะลุ) ได้ชี้แจงว่า ใน
ด้านการตลาด ทางกลุ่มเกษตรกรทำสวนเขาทะลุ ได้ดำเนินการวางจำหน่ายผลิตภัณฑ์อยู่ 3 สูตร แยกเป็นชนิด 
ซองดำรสคลาสสิค ซองแดงรสเข้มข้น และซองเขียวรสเข้มข้นยิ่งขึ้น โดยจะรับคำแนะนำของทางคณะกรรมการ
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ไปพิจารณากับทางคณะกรรมการกลุ่มในเรื่องผลิตภัณฑ์ชนิดกระป๋อง เพ่ือสะดวกต่อการพกพา และรองรับต่อ
การแข่งขันด้านแพ็คเกตสินค้ากับแบรนด์อ่ืนๆ 
  ประธาน ให้ความเห็นว่าในส่วนของกิจกรรมการฝึกอบรมควรแทรกกิจกรรมในรูปแบบการ
ประชาสัมพันธ์สินค้า หรือการออกผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ลงไปในหลักสูตรการฝึกอบรมด้วย 
 
มติที่ประชุม 

อนุมัติโครงการพัฒนาศักยภาพการผลิตกาแฟของกลุ่มเกษตรกรทำสวนเขาทะลุ ของกรม
ส่งเสริมสหกรณ์ ระยะเวลาดำเนินการ 7 ปี และระยะเวลาเกี่ยวกับการติดตามผลการดำเนินงานและจัดทำ
เอกสารเพ่ือปิดโครงการของของกรมส่งเสริมสหกรณ์อีก 6 เดือน นับจากวันสิ้นสุดระยะเวลาคืนเงินงวดสุดท้าย 
โดยกองทุนฯ สนับสนุนเงิน 22,446,440 บาท แยกเป็น 

1. เงินจ่ายขาด จำนวน  2,514,040 บาท  ดังนี้ 
  1.1) กรมวิชาการเกษตร จำนวน 1,924,000 บาท แยกเป็น 
   - สำรวจวิเคราะห์/จัดทำแปลงต้นแบบ  1,741,120 บาท 
   - การติดตามให้คำแนะนำปรึกษา      182,880 บาท 
  1.2) กรมส่งเสริมการเกษตร จำนวนเงิน 323,880 บาท แยกเป็น 
   - อบรมให้ความรู้ด้านการผลิตและขยายผล     126,600 บาท 
   - การติดตามให้คำแนะนำปรึกษา      197,280 บาท 
  1.3) กรมส่งเสริมสหกรณ์ จำนวน 266,160 บาท แยกเป็น     
   - อบรมให้ความรู้ด้านการตลาด      175,800 บาท 
   - การติดตามให้คำแนะนำปรึกษา          90,360 บาท 

  ทั้งนี ้ในส่วนของกิจกรรมการฝึกอบรมของกรมส่งเสริมการเกษตรและกรมส่งเสริมสหกรณ์ ให้
พิจารณาเพ่ิมเติมการฝึกอบรมเพ่ือการประชาสัมพันธ์สินค้า หรือการออกผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ลงไปในหลักสูตรการ
ฝึกอบรมด้วย 

2.  เงินยืมปลอดดอกเบี้ย จำนวน 19,932,400.00 บาท ดังนี้ 
  2.1) เงินทุนหมุนเวียนซื้อกาแฟดิบ            6,000,000 บาท 
  2.2) จัดหาอุปกรณ์  
   - เครื่องบรรจุซองอัตโนมัติ           10,272,000  บาท 
  2.3) เงินทุนหมุนเวียนซื้อวัสดุ 
   - ม้วนฟลิ์มบรรจุกาแฟสำเร็จรูป(2 เดือน)           2,350,000  บาท 
              940 ม้วนๆละ 2,500 บาท 
   - ซองบรรจุกาแฟสำเร็จรูป(2 เดือน)               982,800 บาท 
              327,600 ซองๆละ 3 บาท 
   - กล่องกระดาษ(2 เดือน)                                  327,600 บาท 

                กล่องกระดาษ 18,200 ใบๆละ 18 บาท 
3. เงื่อนไขการชำระคืนเงินยืมปลอดดอกเบี้ย 
ระยะเวลาการชำระเงินคืนกองทุนฯ ภายใน 7 ปี นับจากวันที่ได้รับเงินจากกองทุนฯ โดยปลอด

การชำระเงิน 2 ปี เริ่มชำระคืนตั้งแต่ปีที่ 3 – ปีที่ 7 ดังนี้ 
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สิ้นปีท่ี ชำระคืนเงินต้น (บาท) ยอดหนี้คงเหลือ (บาท) 

1 - 2  ปลอดการชำระเงินคืน 19,932,400.00 
3  1,993,400.00 17,939,000.00 

4 2,989,860.00 14,949,140.00 
5 3,986,480.00 10,962,660.00 
6 4,983,100.00   5,979,560.00 
7 5,979,560.00 - 

รวม 19,932,400.00  
 
4. เงื่อนไขการจัดสรรเงิน 
กองทุนฯ จะจัดสรรเงินให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องนำไปดำเนินงานโดยแบ่งจ่ายเป็นรายปี ดังนี้ 

หน่วย : บาท 
งบประมาณ ปีที่ ๑ ปีที่ ๒ ปีที่ ๓ รวม  

กรมส่งเสริมสหกรณ์     
1.  เงินจ่ายขาด     
    -อบรมด้านการตลาด 58,600 58,600 58,600 175,800 
    -ติดตามให้คำแนะนำ 30,120 30,120 30,120 90,360 
2. เงินยืม     
    -ซื้อวัตถุดิบกาแฟ 6,000,000 - - 6,000,000 
    -จัดหาเครื่องบรรจุซอง 10,272,000 - - 10,272,000 
    -ซื้อวัสดุ 3,660,400 - - 3,660,400 

รวมค่าใช้จ่ายของ กสส. 20,021,120 88,720 88,720 20,198,560 
กรมส่งเสริมการเกษตร     
เงินจ่ายขาด     
    -อบรมด้านการผลิต 42,200 42,200 42,200 175,800 
    -ติดตามให้คำแนะนำ 65,760 65,760 65,760 90,360 

รวมค่าใช้จ่ายของ กสก. 107,960 107,960 107,960 323,880 
กรมวิชาการเกษตร     
เงินจ่ายขาด     
    -การสำรวจและประเมินผล 85,000 - - 85,000 
    -ค่าจัดทำแปลงต้นแบบ 
    -ติดตามให้คำแนะนำ 

552,040 
60,960 

552,040 
60,960 

552,040 
60,960 

1,656,120 
182,880 

รวมค่าใช้จ่ายของ กวก. 698,000 613,000 613,000 1,924,000 
รวมทั้งโครงการ 20,827,080 809,680 809,680 22,446,440 
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วาระที่ 4.2 ขอเพิ่มเติมอนุกรรมการในคณะอนุกรรมการแก้ไขระเบียบกองทุนปรับโครงสร้างการผลิต 
      ภาคเกษตรฯ 

  กรรมการและเลขานุการ รายงานที่ประชุมว่า คณะกรรมการบริหารกองทุนปรับโครงสร้าง
การผลิตภาคเกษตรเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศ มีมติในการประชุมครั้งที่ 1/2559 เมื่อ
วันที่ 15 กันยายน 2559 เห็นชอบให้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการแก้ไขระเบียบกองทุนปรับโครงสร้างการผลิต
ภาคเกษตรเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศ โดยโดยมีองค์ประกอบ ดังนี้  

1.  รองเลขาธิการสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรที่ได้รับมอบหมาย      ประธาน 
2.  ผู้อำนวยการสำนักวิจัยเศรษฐกิจการเกษตร     รองประธาน 
     สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
3.  ผู้แทนกรมบัญชีกลาง    อนุกรรมการ 
4.  ผู้แทนสำนักงบประมาณ   อนุกรรมการ 
5.  ผู้แทนกระทรวงพาณิชย์   อนุกรรมการ 
6.  ผู้แทนสำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ   อนุกรรมการ 
  และสังคมแห่งชาติ 
7.  ผู้แทนส่วนนิติการ วินัย และเสริมสร้างคุณธรรม   อนุกรรมการ 

  สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร    
8.  ผู้อำนวยการส่วนบริหารกองทุนภาคเกษตร                           อนุกรรมการ 
     สำนักวิจัยเศรษฐกิจการเกษตร                                           และเลขานุการ 

  ข้อเท็จจริง 
  การประชุมคณะอนุกรรมการแก้ไขระเบียบกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรเพ่ือเพ่ิม
ขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศ ในปี 2560 ที่ผ่านมา ได้มีการเชิญผู้ทรงคุณวุฒิทางด้านกฎหมาย
มาร่วมประชุมทุกครั้ง เนื่องจากมีวาระการประชุมที่เกี่ยวข้องกับกฎ ระเบียบ พระราชบัญญัติการบริหารทุน
หมุนเวียน พ.ศ. 2558 ตลอดจนกฎหมายอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง          

  ข้อเสนอเพื่อพิจารณา 
เพ่ือให้การแก้ไขกฎระเบียบของกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรเพ่ือเพ่ิมขีด

ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ จึงเห็นสมควรแต่งตั้งนายกุศล แย้มสอาด  
เป็นกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิด้านกฎหมาย ในคณะอนุกรรมการแก้ไขระเบียบกองทุนปรับโครงสร้างการผลิต 
ภาคเกษตรเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศ 

 
มติที่ประชุม 
  เห็นชอบให้แต่งตั้ง นายกุศล แย้มสอาด กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิด้านกฎหมาย เป็นอนุกรรมการ
ในคณะอนุกรรมการแก้ไขระเบียบกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการ
แข่งขันของประเทศ ตามที่ฝ่ายเลขานุการเสนอ 
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วาระที่ 4.3 แนวทางการประเมินผู้บริหารระดับสูงของกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ 

  กรรมการและเลขานุการ รายงานที่ประชุมว่า เรื่องนี้เป็นการประเมินผู้บริหารระดับสูงของ
กองทุนฯ ซึ่งหมายความรวมถึงเลขาธิการสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร ในฐานะประธานกรรมการกองทุนฯ ซึ่งการ
ประชุมครั้งนี้เลขาธิการสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร ในฐานะผู้รับการประเมินไม่ได้เข้าร่วมประชุม ดังนั้น เพ่ือให้
แนวทางการประเมินมีความเหมาะสมเป็นที่ยอมรับ ผู้รับการประเมินควรมีโอกาสร่วมแสดงความคิดเห็น ฝ่าย
เลขานุการจึงขอเลื่อนการพิจารณาวาระนี้ออกไปก่อน 
มติที่ประชุม 
  เห็นชอบให้เลื่อนการพิจารณาแนวทางการประเมินผู้บริหารระดับสูงของกองทุนฯ ออกไป
ก่อน โดยให้ฝ่ายเลขานุการหารือกับประธานกรรมการบริหารกองทุนฯ เกี่ยวกับแนวทางการประเมินดังกล่าว
และให้นำเสนอคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ พิจารณาในโอกาสต่อไป 
 

วาระท่ี 5  เรื่องอ่ืนๆ  
วาระที ่ การประชุมคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ของกองทุนฯ 

กรรมการและเลขานุการ  เสนอที่ประชุมว่า ตามที่คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ              
มีมติแต่งตั้งคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ โดมีรองเลขาธิการสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรที่ได้รับมอบหมายเป็น
ประธานในทุกๆ คณะอนุกรรมการ นั้น เนื่องจากช่วงที่ผ่านมารองเลขาธิการฯ ได้รับการเลื่อนตำแหน่งเป็น
ผู้ตรวจราชการ และเกษียณอายุราชการ และยังไม่มีการแต่งตั้งรองเลขาธิการสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร จึง
ทำให้ยังไม่มีประธานในคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ แต่เนื่องจากขณะนี้มีเรื่องที่เห็นสมควรต้องนำเข้าสู่การ
พิจารณาของคณะอนุกรรมการกลั่นกรองโครงการฯ ดังนั้น เพ่ือให้การดำเนินงานของกองทุนฯ เป็นไปอย่าง
ต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ ฝ่ายเลขานุการจึงขอนำความตามบทบัญญัติมาตรา 22 วรรค 2 แห่ง
พระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2558 ที่กำหนดให้การประชุมของคณะกรรมการบริหารหรือ
คณะอนุกรรมการ ให้นำบทบัญญัติมาตรา 12 มาใช้บังคับโดยอนุโลม เพ่ือจัดประชุมคณะอนุกรรมการ
กลั่นกรองโครงการฯ ครั้งที่ 4/2560 

มติที่ประชุม 
เห็นชอบให้จัดประชุมคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ โดยให้ที่ประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็น

ประธานในที่ประชุม ตามบทบัญญัติมาตรา 22 วรรค 2 แห่งพระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. 
2558 ที่กำหนดให้การประชุมของคณะกรรมการบริหารหรือคณะอนุกรรมการ ให้นำบทบัญญัติมาตรา 12 
มาใช้บังคับโดยอนุโลม 

ปิดการประชุม เวลา 11.30 น. 

 
 
    นายเมธี  จันต๊ะ  ผู้จดรายงานการประชุม 
    เศรษฐกรชำนาญการพิเศษ 

    นายเอกราช  ตรีลพ ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
      ผู้อำนวยการส่วนบริหารกองทุนภาคการเกษตร 


